Controladoria Geral do Municipio

TREINAMENTO GESTAO DE RISCOS

Formulério de Levantamento de Informacdes sobre Ambiente e

sobre a Fixacdo de Objetivos

Orgéo / Unidade:

Diretoria / Coordenacéo:

Informacdes sobre o Ambiente Interno - existéncia de:

Cadigo de Etica / Normas de Conduta:

Estrutura Organizacional:

Politica de Recursos Humanos (compromisso com a competéncia e desenvolvimento):

Atribuicao de Alcadas e Responsabilidades:

Normas Internas:
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Informacdes sobre o Macroprocesso/Processo:

Macroprocesso:

Processo:

Objetivo do Macroprocesso / Processo:

Leis e Regulamentos:

Sistemas:

ANALISE SWOT

Forcas (Pontos Fortes) Fraquezas (Pontos Fracos)

Ameacas (Pontos Fracos) Oportunidades (Pontos Fortes)
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IDENTIFICACAO DE EVENTOS/RISCOS

SUBPROCESSO / ATIVIDADE
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AVALIACAO DO RISCO

Probabilidade

Evento
. Evento Evento
extraordinario,
sem histérica . casual e esperado,_de Evento usual
- inesperado, frequéncia SN
Aspectos decorréncia. muito reduzida. e com com historico Evento
e Evento pode PR de ocorréncia | repetitivo e
Avaliativos embora raro, histérico de
ocorrer apenas e < amplamente | constante
ha historico ocorréncia -
em . conhecido
. A de sua parcialmente
circunstancias o )
; . ocorréncia conhecido
excepcionais
Frequéncia
Observada/ Muito baixa Baixa Média Alta Muito alta
Esperada
Peso 0,05 0,2 0,4 0,6 0,8

Impacto maximo
nos objetivos,
Impacto sem
Impacto Impacto | Impacto mediano S|gn|f|‘ca'nte possibilidade de
LR i - nos objetivos, =
Aspectos |insignificante| minimo nos objetivos, com recuperacao.
Avaliativos nos nos com possibilidade ossibilidade Evento com
objetivos. | objetivos. | de recuperacao. P potencial de
remota de colapso ou
recuperacao. fracasso do
objetivo.
Escala de : . . - .
Impacto Muito baixo Baixo Médio Alto Muito alto
Peso 0,05 0,2 0,4 0,6 0,8
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Nivel de Risco: é o produto entre o valor da probabilidade e o valor do impacto.

Nivel de Risco Categoria Parametros

Resultado do produto

Alto entre 0,24 e 0,64

Resultado do produto
entre 0,08 e 0,16

Resultado do produto
entre 0 e 0,04

Baixo

Grau de Risco Geral do Processo: é o resultado geral da apuracéo de
todos os riscos ou eventos identificados no processo.

Parametro

GRP = ((2B)*1):(2M)"2),(2A)"3))

GRP=>Bou ouA

Sendo que B tem peso 1, M tem peso 2 e A tem peso 3
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RISCO INERENTE

Probabilidade Impacto Nivel de Risco




MAPEAMENTO DE PROCESSOS - LEI 24.133/21

Instrumentos Legais Disponiveis

o Leil4.11/21

e Decreto 15.460/23 — Regulamento Geral

e Decreto 15.461/23 — Agente de Contratagcdo e Comissao

e Decreto 15.464/23 - Fiscalizacdo de Contratos

e Instrucdo Normativa 01/23 — Estudo Técnico Preliminar — ETP
e Instrucdo Normativa 02/23 — Pesquisa de Precos

e Instrucdo Normativa 03/03 — Gestédo de Riscos

CONTROLES

e Estruturacdo da governanca de contratacfes e Sistema de gestao
colegiada, expressa por meio dos comités;

e Atos normativos regulamentadores das contratacdes (Lei, Resolucao,
Portaria, Decreto, Boas Praticas);

e Formularios padronizados;

e Disponibilizagédo de checkilists;

e Assinatura do gestor convalidando os atos praticados;

e Cronograma, com prazos e metas periédicas;

e Sistemas automatizados;

e Treinamento e capacitacao;

e Segregacao de funcoes;

e Exigéncias em clausulas contratuais;

e Fiscalizacao atuante e eficiente.



